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_áçÅÜáé êçÄìëíåÉëë çÑ Çá~òçåáìãJ~åáäáåÉ ÇÉêáî~íáîÉë éêçíÉáåë

qÜÉ áåÅêÉ~ëÉÇ ÇÉã~åÇ Ñçê ÜìåÇêÉÇë çÑ ëìÅÅÉëëáîÉ áåíÉê~ÅíáçåJêÉÖÉåÉê~íáçå ëíÉéë ïáíÜáå íÜÉ
éêçÅÉëë çÑ ãÉ~ëìêáåÖ ÄáçäçÖáÅ~ä áåíÉê~Åíáçåë Äó pmoá íÉÅÜåçäçÖó EpìêÑ~ÅÉ mä~ëãçå
oÉëçå~åÅÉ áã~ÖáåÖF Ü~ë äÉÇ dÉåçéíáÅë íç ÇÉîÉäçé åÉï ëìêÑ~ÅÉ ÅÜÉãáëíêáÉëK låÉ çÑ íÜÉ
ëìêÑ~ÅÉ ÅÜÉãáëíêáÉë ÇÉîÉäçéÉÇ Åçåëáëíë çÑ íÜÉ Ñçêã~íáçå çÑ ~ Åóëí~ãáåÉLÖäìí~ê~äÇÉÜóÇÉ ä~óÉê
çå íÜÉ ÄáçÅÜáé ëìêÑ~ÅÉ çå ïÜáÅÜ êÉÅÉéíçêë Å~å ÄÉ ÇáêÉÅíäó ëéçííÉÇ ÄÉÑçêÉ áåíêçÇìÅíáçå çÑ íÜÉ
ÅÜáé áåíç íÜÉ pmoá ëóëíÉãK rëáåÖ íÜáë ëìêÑ~ÅÉ ÅÜÉãáëíêó Ñçê êÉÅÉéíçê áããçÄáäáò~íáçå ïÉ ~êÉ
~ÄäÉ íç ëÜçï íÜ~í ãçêÉ íÜ~å çåÉ ÜìåÇêÉÇ êÉÖÉåÉê~íáçåë ~êÉ íçäÉê~íÉÇ ïáíÜçìí äçëë çÑ ~ÅíáîáíóK
qÜÉ ÄáçäçÖáÅ~ä áåíÉê~Åíáçå ÅÜçëÉå íç áääìëíê~íÉ íÜáë áë íÜÉ ~åíáJçî~äÄìãáå L çî~äÄìãáå ãçÇÉäK

j~íÉêá~äë ~åÇ ãÉíÜçÇë

mêÉé~ê~íáçå ~åÇ áããçÄáäáò~íáçå çÑ ~åíáJçî~äÄìãáå
~åÇ ãçìëÉJfÖd ~åáäáåÉ ÇÉêáî~íáîÉë çå íÜÉ pmoáJ
_áçÅÜáé»

^åíáJçî~äÄìãáå áë Ñáêëí ÑìåÅíáçå~äáòÉÇ ïáíÜ QJÅ~êÄçñóãÉíÜóä~J
åáäáåÉ E`j^F áå ~ Å~êÄçå~íÉJÄáÅ~êÄçå~íÉ ÄìÑÑÉê Ñçê O Üçìêë ~í
êççã íÉãéÉê~íìêÉK ^í íÜÉ ÉåÇ çÑ íÜÉ éêçÅÉëëI ~åíáJçî~äÄìãáå
áë ÇÉë~äíÉÇ ~åÇ ÅçåÅÉåíê~íÉÇ çå ÅçäìãåK
qÜÉ åÉÖ~íáîÉ Åçåíêçä EãçìëÉ fÖdF áë ÅçåàìÖ~íÉÇ ïáíÜ `j^ áå
íÜÉ ë~ãÉ ï~ó ~ë ~åíáJçî~äÄìãáåK

qÜÉ Çá~òçí~íáçå êÉ~Åíáçå çÑ íÜÉ ~åáäáåÉ ÇÉêáî~íáîÉ äÉ~Çë íç íÜÉ
Ñçêã~íáçå çÑ ~å ~êóä Çá~òçåáìã ïÜáÅÜ ÖÉåÉê~íÉë ~å ~êóä ê~ÇáJ
Å~ä ÑçääçïáåÖ ÉäÉÅíêçÅÜÉãáÅ~ä êÉÇìÅíáçåK qÜÉ ~êóä ê~ÇáÅ~ä
~íí~Åâë íÜÉ ÖçäÇ ëìêÑ~ÅÉ ~åÇ íÜÉêÉÄó íÜÉ ÅçåàìÖ~íÉ ÄáçãçäÉJ
ÅìäÉ áë Öê~ÑíÉÇ çå íÜÉ ÄáçÅÜáé ëìêÑ~ÅÉK
_ÉÑçêÉ ëéçííáåÖI ëçäìíáçå Åçåí~áåáåÖ e`ä ~åÇ k~klO áë
~ÇÇÉÇ íç U”j `j^JfÖd ~åÇ áåÅìÄ~íÉÇ Ñçê NMãáåK qÜÉ Öê~ÑJ
íáåÖ çÑ íÜÉ fÖd çå íÜÉ ÄáçÅÜáé áë Å~êêáÉÇ çìí ïáíÜ ~å pmoá

^êê~óÉê» ìëáåÖ ~ êÉÇìÅíáçå ÉäÉÅíêçÅÜÉãáÅ~ä éêçÅÉëë ~åÇ ~å
ÉäÉÅíêáÅ~ä éìäëÉ EJNs Ñçê NMMMãëF ïÜáÅÜ áë ~ééäáÉÇ ÄÉíïÉÉå
íÜÉ ïçêâáåÖ ÉäÉÅíêçÇÉ Eéêáëã ÖçäÇ ëìêÑ~ÅÉF ~åÇ íÜÉ ÅçìåíÉê
ÉäÉÅíêçÇÉ EäçÅ~íÉÇ áå íÜÉ ~êê~óÉê éáåFK

pmoá ÉñéÉêáãÉåí

^ÑíÉê ëéçííáåÖI íÜÉ ÄáçÅÜáé áë áåíêçÇìÅÉÇ áåíç ~ pmoá mäÉñ»
éä~íÑçêãK qÜÉ êìååáåÖ ÄìÑÑÉê áë NMãj m_pK

ffååààÉÉÅÅííÉÉÇÇ==ëëççääììííááççååëë

lî~äÄìãáå=ÇáäìíÉÇ=~í=OM=”ÖLãi=áå=íÜÉ=êìååáåÖ=ÄìÑÑÉê=ENMãj
m_pF=~åÇ=NMMãj=ÖäóÅáåÉ=L=e`ä=éeZOKM=~êÉ=~äíÉêå~íáîÉäó=áåàÉÅJ
íÉÇ= Eìé= íç= NNO= íáãÉëF= çå= íÜÉ= Ñäçï= ÅÉää= ~åÇ
áåíÉê~ÅíáçåLêÉÖÉåÉê~íáçå=ëíÉéë=Å~å=ÄÉ=ãçåáíçêÉÇ=áå=êÉ~ä=íáãÉ
ïáíÜçìí=ä~ÄÉääáåÖK

lå=íÜÉ=ÄáçÅÜáé=éêÉëÉåíÉÇ=ÑáÖìêÉ=NI=ÑáÑíó=~åíáJçî~äÄìãáå=~åÇ
ÑáÑíó=ãçìëÉJfÖd=ëéçíë=~êÉ=Öê~ÑíÉÇ=çå=íÜÉ=ÄáçÅÜáéK

oÉëìäíë=~åÇ=ÇáëÅìëëáçå

pmoá= èì~åíáÑáÅ~íáçå= çÑ= éêçíÉáå= ÄáåÇáåÖ= çå= íÜÉ
ÄáçÅÜáé

ffååííÉÉêê~~ÅÅííááççåå==ÅÅììêêîîÉÉëë

qÜÉ=áåàÉÅíáçåë=~êÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=~ìíçã~íáÅ~ääóK=^=é~êí=çÑ=íÜÉ=NNO
áåàÉÅíáçå=ëíÉéë=áë=éêÉëÉåíÉÇ=ÑáÖìêÉ=OK

^ë=íÜÉ=Ñìää=âáåÉíáÅë=ÅìêîÉë=Ñçê=ÄçíÜ=Ñ~ãáäáÉë=ä~Åâ=Åä~êáíó=EcáÖìêÉ
OFI îáëì~äáò~íáçå=çÑ=~å=~îÉê~ÖÉ=áåíÉê~Åíáçå=ÅìêîÉ=çÑ=íÜÉ=áåíÉêJ
~Åíáçå= ~åíáJçî~äÄìãáå= L= çî~äÄìãáåÉ= ï~ë= êÉÖÉåÉê~íÉÇ
~ìíçã~íáÅ~ääóKcáÖìêÉ=NW=fã~ÖÉ=çÑ=íÜÉ

ëéçííÉÇ=pmoáJ_áçÅÜáé»
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mmêêççííÉÉááåå==~~ããççììååííëë==îîÉÉêêëëììëë==ííÜÜÉÉ==ááååààÉÉÅÅííááççååëë==ååììããÄÄÉÉêê

cáÖìêÉ=Q=êÉéêÉëÉåíë=íÜÉ=çî~äÄìãáå=~ãçìåí=ÄçìåÇ=çåíç=~åíáJ
çî~äÄìãáå= ~åíáÄçÇáÉëK= b~ÅÜ= áåàÉÅíáçå= çÑ= çî~äÄìãáå= ï~ë
êÉÖÉåÉê~íÉÇ=ïáíÜ=ÖäóÅáåÉLe`äK

tÉ=Å~å=åçíáÅÉ=íÜ~í=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=éêçíÉáåëI=áåíÉê~ÅíáåÖ=ïáíÜ
~åíáJçî~äÄìãáå= ~åíáÄçÇáÉë= áë= ëí~ÄäÉK= qÜÉ= Ñáêëí= ~åÇ= íÜÉ= ä~ëí
áåàÉÅíáçåë=~ÑíÉê=NNN=êÉÖÉåÉê~íáçåë=~êÉ=éêÉëÉåíáåÖ=íÜÉ=ë~ãÉ
~ãçìåí=çÑ=ÄçìåÇ=éêçíÉáåëK

`çåÅäìëáçå

tÉ=ÇÉãçåëíê~íÉ=ÜÉêÉ=íÜÉ=êçÄìëíåÉëë=çÑ=çìê=Çá~òçåáìãJ~åáJ
äáåÉJéêçíÉáå= ÇÉêáî~íáîÉë= _áçÅÜáé»K= tÉ= éÉêÑçêãÉÇ= NNO
çî~äÄìãáå=áåàÉÅíáçåë=É~ÅÜ=ÑçääçïÉÇ=Äó=áåàÉÅíáçå=çÑ=êÉÖÉåÉê~J
íáçå= ÄìÑÑÉê= EdäóÅáåÉLe`äFK= ^ÑíÉê= ãçêÉ= íÜ~å= çåÉ= ÜìåÇêÉÇ
êÉÖÉåÉê~íáçåëI=íÜÉ=ÄáçÅÜáé=êÉã~áåë=~ÅíáîÉ=~ë=áåÇáÅ~íÉÇ=áå=íÜÉ
ÜáëíçÖê~ã=EÑáÖìêÉ=QFK

dê~ÑíÉÇ=Çá~òçåáìãJ~åáäáåÉ=ÅçåàìÖ~íÉÇ=~åíáÇçÇó=çå=pmoáJ
_áçÅÜáé» íçäÉê~íÉë=ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=ÜìåÇêÉÇ=éêçíÉáåJáåíÉê~Åíáçåë
L=êÉÖÉåÉê~íáçåë=ïáíÜçìí=äçëë=çÑ=~ÅíáîáíóK

péÉÅáÑáÅ=áåíÉê~Åíáçåë=~êÉ=çÄëÉêîÉÇ=ÄÉíïÉÉå=çî~äÄìãáå=~åÇ=áíë
ÅçãéäÉãÉåí~êó=~åíáÄçÇó=ïÜÉêÉ~ë=çåäó=Ä~ÅâÖêçìåÇ=áë=ÇÉíÉÅJ
íÉÇ=çå=ãçìëÉ=fÖd=ëéçíëK=pç=íÜÉ=åÉÖ~íáîÉ=Åçåíêçä=EãfÖdF=Ç~í~
~êÉ=ëìÄíê~ÅíÉÇK=qÜÉ=ÇêáÑí=çÑ=íÜÉ=Ä~ëÉäáåÉ=Å~å=~äëç=ÄÉ=ÅçêêÉÅíÉÇ

ïáíÜ=íÜÉ=ëìÄëíê~Åíáçå=çÑ=íÜÉ=åÉÖ~íáîÉ=Åçåíêçä
î~äìÉë=íç=íÜçëÉ=çÑ=~åíáJçî~äÄìãáåK=oÉëìäíë=Å~å
ÄÉ=çÄëÉêîÉÇ=çå=ÑáÖìêÉ=P=~åÇ=Ñçê=êÉ~Ç~Äáäáíó=éìêJ
éçëÉI=çåäó=íÜêÉÉ=áåíÉê~Åíáçå=LêÉÖÉåÉê~íáçå=ëíÉéë
~êÉ=ëÜçïåK
qÜÉ=~ãçìåí=çÑ=çî~äÄìãáå=ÄáåÇáåÖ=çåíç=~åíáJ
çî~äÄìãáå= ëéçíë= áë= Åçåëí~åíK= qÜÉëÉ= Ç~í~
áåÇáÅ~íÉ=~å=çìíJ~åÇJçìí=êÉÖÉåÉê~íáçå=ÄÉÅ~ìëÉ
íÜÉ=ëáÖå~ä=êÉíìêåë=íç=íÜÉ=éêÉîáçìë=Ä~ëÉäáåÉK

^ééäáÅ~íáçå=kçíÉ=pmoáJMUMVKNNJîNKN=J=m~ÖÉ=O

cáÖìêÉ=OW=háåÉíáÅ=ÅìêîÉë=EOQ=áåíÉê~Åíáçå=L=êÉÖÉåÉê~íáçå=ëíÉéëF=çå=~åíáJçî~äJ
Äìãáå=E~lî~F=ëéçíë=~åÇ=åÉÖ~íáîÉ=Åçåíêçä=ëéçíë=EãfÖdFK

cáÖìêÉ= PW= ^îÉê~ÖÉ= áåíÉê~Åíáçå= ÅìêîÉ= EáåíÉê~Åíáçå= L
êÉÖÉåÉê~íáçåF= çå= ~åíáJçî~äÄìãáå= E~lî~F= ëéçíë= ÑçääçïáåÖ
åÉÖ~íáîÉ=Åçåíêçä=ëéçíë=EãçìëÉ=fÖdF=ëìÄíê~ÅíáçåK

cáÖìêÉ=QW=mêçíÉáå=~ãçìåíë=áããçÄáäáòÉÇ=~ÑíÉê=áåàÉÅíáçå=çÑ=OM”ÖLãi=çî~äÄìJ
ãáå=îÉêëìë=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=êÉÖÉåÉê~íáçåëK


